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俗话说：“家家有本难念的经。”如

今，越来越多的家庭在子女教育方面受

到困扰。对于成长中的孩子，尤其是处

于青春叛逆期的孩子，他们的任性、抵

触、不配合，甚至更为极端的行为，常常

让家长感到束手无策。青少年是国家和

民族的希望，更是一个家庭的希望。亲

子关系的僵化，使家长无法获得孩子的

尊重和信任，又何谈对孩子的正确引导

呢？但是，如何处理与孩子的关系，并不

是一件简单的事。

由广西师范大学出版社新近出版

的《亲子谈判》一书，是国内资深家庭心

理咨询师团队十余年亲子关系问题处

理经验的沉淀和总结，深刻剖析孩子的

行为问题和亲子关系难题，提供清晰的

解决思路、步骤和方法。本书是一本关

于亲子谈判的自助读本，所讨论的具体

问题和案例主要是面对12到18岁青春

期的孩子。全书共分三个部分，分别介

绍了亲子谈判的缘起、原则和方法，并

用具体的案例分析来破译青少年行为

背后的动因，为家长提供切实可行的谈

判解决方案。

在现实生活中，父母与孩子的沟

通几乎每天都在发生，可沟通的实际

效果却往往差强人意。原因在于，亲子

沟通只停留在家长良好想法的层面，

很难改变孩子的行为。我就有这样的

切身体会。在女儿三年级的时候，她妈

妈心血来潮给她买了一部智能手机，

从此女儿就迷上了手机。现在上初中

了，课业负担加重，我和她妈妈都想让

她放下手机，把更多的精力投入到学

习上。可网络和游戏的诱惑，怎么是一

句两句规劝就能消弭的呢？一段抖音

短视频就能让女儿如痴如醉。手机不

仅让女儿成为“小眼镜”，还让她的学

习效率变低，小学时的学霸地位不保。

我们在情急之下，软硬兼施，而女儿总

是随口答应，却“机瘾难除”。有几次，

她妈妈气得忍无可忍，由低声下气的

劝说升级为暴力动粗解决，女儿在经

受了皮肉之苦后，虽短暂缴械，可事后

又故态复萌。

女儿到底是怎么啦？长此以久是不

是要废啦？在看了《亲子谈判》一书后，

我才真正意识到女儿的这种行为问题，

是要通过带有完整步骤的评估、决策和

执行的谈判来解决，这样才能达到标本

兼治的效果。而如何操作，书中就有明

确的答案。

书中谈及的另一个重要问题，是亲

子间的关系问题，这个问题情况多样，

应对起来也要比行为问题复杂。这本书

用了 5 个具体的案例来讲解处理的方

法，有针对性和借鉴意义，让人深受启

发。

亲子谈判以行为为导向，重点落在

行为上。亲子谈判强调程序和步骤，两

者是谈判取得成功的关键。在谈判中，

评估、决策和执行三个步骤同等重要，

共同搭建起谈判的基石。亲子谈判是一

个包含行动的过程，而不是一次简单的

谈话，它像是一场打分的游戏，有奖有

罚才能让行为真正改变。如果家长想得

到自己期盼的，就必须给孩子他想要

的，这就是双方“筹码”的较量。而行为

持续下去的一个重要因素是内在的行

为动机，亲子谈判的作用就在于能够改

变行为并让新的行为持续下去。

亲子之间产生矛盾有时不是因为

缺乏爱，而往往是由于爱的泛滥。而亲

子谈判与一般谈判的区别就在于前者

以爱为前提，整体色调是温暖的。家长

要在谈判中让孩子感受到这些爱，促使

他们从主观上检视自身，发自内心地想

要改变。

职业是人们为获取主要生活来源而从事的

社会性工作，是由于社会分工而形成的具有特

定性的专业和专门职责。职业不是一成不变的，

职业发展是一个历史演进的过程，会伴随旧职

业的消失以及新职业的兴起。国家每公布一批

新职业的同时，也会伴随着一些旧职业的悄然

消失。掏粪工在都市中隐身了，取代的是专业清

洁工；在电脑没有普及时，抄写工也曾经是读书

人的热门职业；赤脚医生也逐渐被现代化的医

院所取代。

在我国民间，曾经有这样一群人，他们走街

串巷、开店设行，用自己的手艺服务百姓的生

活，他们不仅是中国民间的艺人，更是中国几千

年文化的积淀。时代变迁，科技的发展和时代的

进步在不断丰富人类文化积淀的同时，也为人

们的生产生活带来了巨大变革。随着时间的更

迭，人们原来熟悉的一些职业正在萎缩、消失，

几代人喜闻乐见的充满生活气息的传统职业也

正在渐渐地淡出我们的视野，一些工匠也逐渐

退出了历史舞台。虽然传统手工艺正在式微，但

承载了历史记忆的工匠精神却依然值得传承与

发扬。

手捧《有观“手艺人”——绘说传统职业一

百种》一书，古朴的封面、精美的手绘插图，一下

子吸引了我。翻阅品读中，将我带回了儿时的记

忆中。那时，每天晚饭前，总会听到屋外传来“打

牛奶啰，打牛奶啰……”的吆喝声，我便立即起

身，撕下一张简易的牛奶票，手拿一口小小的奶

锅跑出去，排着队打牛奶。这就是书中“送奶工”

描述的情景，甚是熟悉。有时，正在家做作业，突

然听到一声炮仗响，这时候，我便再也坐不住

了，因为我知道，这是爆米花的声音。我一跃而

起，跑进厨房用小碗装一碗米或者是玉米粒，拿

一个大簸箕，飞一般跑出去，簸箕放地上排队，

双手捂着耳朵，那种又害怕又想吃的感觉，记忆

犹新。

一天，我在阅读课上分享了“卖凉开水”的

故事，孩子们便被深深地吸引住了。一双双充满

好奇，又略带疑惑的眼睛齐刷刷地盯着我，课堂

瞬间安静了下来。“开水还要卖啊？”“多少钱一

碗？”“为什么不自己烧水呢？”……安静的课堂

又瞬间热闹了起来，学生七嘴八舌地讨论着。之

后，孩子们经常追着我问：“老师，我们什么时候

再上阅读课呀？阅读课上是不是可以接着给我

们讲那些老故事呢？”“寻呼员”“修表工”“磨刀

师傅”“露天电影”“拾粪翁”“小人书摊”……陌

生又熟悉的行当、远去又鲜活的人物，激发了孩

子们的阅读兴趣。100种传统老行当在书中以

图文相映的形式，用生动有趣、形象逼真的插图

予以还原展示，通俗易懂、生动有趣，给孩子们

上了一堂形象生动的历史课。

历史就是这样，某个传统职业在历史中它

可能只是一个瞬间，而在我们个人的经历之中，

却可能是一个深刻的烙印，一段漫长的经历。虽

然我们终究无法留住必然的消失，但或许我们

可以通过找寻那些人、记录那些事，继承他们的

精神。这本书可以让更多人的感受传统职业的

魅力。而作为一本科普读物，这本书注重科普

性、趣味性、可读性、形象性，面向的群体较为广

泛，既适用于社会人士的科普学习，还可以作为

娱乐性的趣味阅读，又适用于教育教学任务，特

别是对中小学生拓展视野、了解民风民俗有较

大价值。如果你想回味过去的旧时光，翻阅此书

吧！如果你想与孩子们分享过去的美好时刻，品

读此书吧！

拿到这本书，封面上“蜗牛校长”这四个

字映入眼帘的同时，我脑海中迅速产生“教育

是慢的艺术”等一系列关于“慢教育”的联想。

众所周知，“慢”是教育的属性。但是，慢

不下来的教育并非少数。教育慢不下来，其原

因是多方面的，其中，校长走得太快是原因之

一。当校长走得太快时，师生们为了与校长的

速度保持一致，全校的教学节律很容易被打

乱，在盲目追赶中，“幸福”离师生越来越远、

离学校越来越远。

校长，作为学校教育的引路人、师生成长

的精神领袖，在带领学校前行的过程中，并非

行进的速度越快越好。慢下来，做一个“蜗牛

校长”，深刻领悟党的教育方针，深层次思考

教育问题，进一步优化教育决策，不断提升师

生的幸福感，才能为教育的优质发展积聚能

量。

做一名“蜗牛校长”，需要校长以“前人

栽树后人乘凉”的大局观，从前任校长手中接

好拿稳接力棒，并为下一任校长做好接棒准

备。当下，校长流动较为频繁，校长的任期都

不是很长。在校长的流动过程中，新校长从前

任校长手中接过接力棒时，可以不要急于提

出自己的管理主张，不要将学校原有的各种

制度做过多调整，而应以责任与使命为己任，

在寻觅中慢慢营造丰富的教育生活，在润泽

中慢慢探寻引领之道。在潜移默化中，让自己

的教育理想契合学校教育发展需求，让自己

的教育实践转化为学校的精神和文化，让自

己的教育主张能够在校史上留下一笔。

做一名“蜗牛校长”，还应加强与各教育

主体的沟通、了解与合作，像书中写的那样，

首先，利用重阳节等节日把离退休老教师和

老校长“请回家”，通过茶话会等形式，在敬老

爱老的同时，研究和传承学校的文化基因；其

次，通过大量听课，了解每位教师及全校的教

学实际，书中第三章第17节《一定要听课》中

写道，“一学期下来，听了95位老师的课。”作

为一校之长，这样的听课量不容易做到，但校

长若不常听课，就很难在教学管理上作出切

合学校实际的规划及调整；再次，通过与家长

的深层次沟通，做好“家校共育”这篇大文章。

家长会是了解家长对学校期待的有效途径，

但由于时间上的高成本，家长会召开的次数

满足不了家校间“勤交流、频沟通”的需求。本

书作者江文龙校长每周给全校家长写一封

信，一个学年给家长写了 37封信，并认真梳

理及研究家长回信，这种蜗牛般的精神难能

可贵。

做一名“蜗牛校长”，必须要扎扎实实抓

师资队伍建设。教师成长急不得，不能用短期

内看得见的“绩效”去“加速”教师的成长，必

须要尊重教师成长规律，否则，教师在匆匆忙

忙的成长中被破坏的节律最终都会由学生买

单。在师资队伍建设中，通过不急于催要成果

的青蓝工程，实现真正的以老带新；通过不注

重挂牌却注重实效的名师工作室，发挥名师

的辐射作用；通过有语言交锋、有思想碰撞的

集体备课，研讨教育中存在的疑难问题；通过

不填表格或做材料，但却以解决问题为目的

的课题研究提高教师的教研能力；通过基于

学科特点的文化节，提高教师的课程育人质

量。师资队伍建设的这些慢工细活，在短期内

可能看不到成绩，但是，用这种蜗牛般的精神

慢慢打磨，在若干年后，即使校长因工作变动

离开学校，却能给学校留下一支带不走的高

质量师资队伍。

人能走多远？不是问双脚而是问意志；人

能攀多高？不是问双手而是问意志。做一名

“蜗牛校长”，行进的速度或许不快，行进的路

程或许不长，但却能一步一个脚印更加懂得

教的深远意义，在思辨中让师生遇见更好的

世界，在慢行中让自己及全校师生与幸福同

行。

《与幸福同行——

一位“蜗牛校长”的教育手记》

作者：江文龙
出版社：中国经济出版社
出版时间：2020年10月
ISBN：9787513656405

慢慢来，做一个“蜗牛校长”
■ 吴维煊

给家长的谈判指南
■ 朱延嵩

《亲子谈判》

作 者：李颜浓 朱小超 胡赤怡
出版社：广西师范大学出版社
出版时间：2020年9月
ISBN：9787559831309

《有观“手艺人”

——绘说传统职业一百种》

作 者：杨小燕 魏会超 王朔
出版社：西南交通大学出版社
出版时间：2019年6月
ISBN：9787564368944

老行当的岁月变迁
■ 成都市行知实验小学 李爽


