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教育大计 教师为本

教师培训被诟病是不争的事实。

尽管近年来不断转型改革、迭代升级，

但教师参训积极性不高、培训针对性

不强、实效性不大等几乎成为培训话

题必谈的槽点。客观审视和理性思

考，教师培训一直深陷“四大”泥沼，束

缚了专业化进程的步伐。

问题一：培训体系不全。“国-省-

市-县-校”五级培训体系之间的重复

低效，或者由于“国培”经费的投入带

来地方政府在教师培训上的责任缺

位，特别是未能强化县级教师发展机

构建设与改革，导致的县、校两级教师

培训能力支撑不足。

问题二：培训利益驱动。当前，师

范院校为主体的教师培训仍是“利”字

当头，并未在作为“副业”的教师培训

项目上配置优质的师资，并未将教师

培训作为密切联系基础教育的契机，

去反哺职前培养，强化学术价值。

问题三：培训机制制约。承训机

构的遴选制度、培训经费的标准测算

的单一、培训学分机制不健全等都制

约着培训作为满足教师个体需求基础

上的个性化项目设置与实施成效。

问题四：培训学用脱节。高校专

家理论与实践的鸿沟导致学难以用，

脱离教育真实场景的培训导致现场

“激动”和返岗“不动”，培训带不来教

育实践的改变，甚至因工学矛盾带来

教师沉重的负荷。

结合近年来从事教师培训实践与

研究，笔者就新时代背景下如何破解

培训困境，浅谈几点思考。

首先是强机构。特别是强化县级

教师发展机构建设与改革，实现培训、

教研、电教、科研部门有机整合。大体

量的教师队伍在县及其所辖乡镇，在

现有编制紧张，教师工作量饱和甚至

超量情况下，克服工学矛盾、提升培训

实效的最佳路径是基于教师教育教学

的真实场景。只有建强县级教师发展

机构，大量培育出权威而专业的县级

本土学科专家，才能常态化深入基层

教学一线，满足广大教师的现实需

求。要借助高校优势，建立高校与县

级教师发展机构的协同机制，着力县

域培训团队建设和专业理念引领。同

时，厘清国、省、市、县、校的培训定位，

错位设置，体系建构。

其次是重研究。当下，对教师培

训课程、模式、技术等有很多研究，但f

零散不成体系。教师培训专业化需要

建立关于培训的知识体系，特别是对

急需破解的关键性问题进行深度研

究。如：教师个性化需求研判、教师能

力发展特征、教师培训信息化应用、教

师培训质量标准等，这就需要高校结

合培训实践，组建专业团队，持续专业

学术力量进行课题攻坚，实现教师教

育职前职后一体化建设，强化教师培

训学术价值。

再次是破机制。特别是信息化背

景下在线培训带来的自主性、便捷性、

丰富性和灵活性，这就迫切需要打破

信息孤岛，建立多元优质资源共享平

台机制；针对个性化、小班额等培训项

目，要破除培训经费标准“一刀切”的

机制；更要探索教师职前职后一体化，

搭建起职后培训与学历培训的联通机

制；同时，还要建立多元培训的承训主

体，激活和丰富培训生态机制。

最后是解问题。培训如果不解决

教师在教育教学工作中面临的实践问

题，就缺乏吸引力。基于学员需求基

础上的问题研判，基于问题基础上的

内容设置，基于培训内容的成效检测，

基于检测结果的实践应用，基于实践

应用的效果评估，基于评估结果的培

训改进，环环相扣，成为问题导向培训

模式的一个闭环系统。当然，在这个

闭环系统中要注意融入培训现场，问

题切口要“小”，任务切割要“实”，课程

设置要集中跟岗、线上线下一体化，返

岗实践要纳入培训环节等。

以最近省教科院组织实施的“国

培计划”—新入职教师示范性培训项

目为例，提出六大策略：

一是研判问题。项目实施前借助

各种技术手段，全方位了解参训新入职

教师个体需求。通过问卷星从“性别、

教龄、学校类别、区域、毕业院校、职业

认同”等二十多个要点进行信息采集和

数据处理，最后聚焦到课堂教学、学生

管理、班级建设等三大真问题。

二是内容为王。基于破解参训学

员真实问题的内容设置才是王道。为

此，针对问题设置“观课议课、师德常规、

信息技术应用、班级管理艺术”等6个主

题内容，按照“集中面授-名师带教-展

示分享-返岗实践”四个阶段推进。

三是成效检测。首先在名师带教

中分小组执教一节体验课，既是实践

体验，更是学习检测，并由带教老师评

价；其次是名师带教结束后分组进行

带教内容（围绕名师带教的 7 个微任

务：观课、评课、上课、访谈、批阅作业、

学科教研、撰写跟岗日志）与收获的分

享展示，以展当测。

四是实践应用。即返岗后布置

“三个一”实践任务，即将所学主题内

容进行梳理，做一个小时区域报告；在

本县或本校执教一节返岗展示课；把

所学知识与方法用于返岗教学实践，

梳理一则案例。这三个任务分阶段以

视频或文字提交即为学用结合的一个

实践应用。

五是效果评估。组织专家对参训

学员返岗任务进行在线点评，肯定优

点，指出改进办法，并进行返岗任务完

成优秀学员评选。

六是反思改进。总结反思整个培

训实施，针对培训问题进行改进。

教师是教育工作的中坚力量，高

质量的教育体系离不开高质量的教师

队伍。高质量的教师队伍需要专业化

的教师培训。只有把教师置于培训的

中央，尊重成人学习规律，坚持问题导

向，任务驱动，教师培训方能提质增

效，也才具备吸引力!

去年8月，10.9万四川
教师学员登录在线网络平
台，参加了为期 7 天的培
训，他们围绕师德修养、专
业发展等主题，聆听一流
专家“网课”，累计参训人
次 111 万。这是在疫情之
后，我省首次尝试大规模
在线培训模式，为新教师
培训提供了在线教育的模
板。

教师培训终究要走入
线下。只有在真实的教育
场景中，在学生面前、在名
师带教的“师徒”口耳相传
中，扎实的培训会帮助新
教师扣好职业生涯第一颗
扣子，为他们打好初为人
师的底色，给教师职业生
涯的坚守和幸福奠定坚实
的基础。

这个美丽春天，四川
省教育科学研究院为了给
全省新教师培训提供线下
培训的示范模板，来自全
省21个市州的200名优秀
新入职教师齐聚蓉城，经
历了7天的集中培训、跟岗
研修和展示交流学习阶
段。他们开启了全天候的

“学习模式”，经历了一场
身心的洗礼和职业精神的
再造、重塑——四川省“国
培计划”（2020）新入职教
师示范性培训给他们的职
业发展注入了新动能、按
下了加速键。

扣好职业的“扣子”
打好人师的“底色”

——我省创新实施新入职教师培训“国培”示范模式
■ 本报记者 夏应霞

编前

7天、200名新教师、20余场专题报

告；6所名校、200节课、60次教研活动、

48位带教导师；上千份作业批改、上万

字研修日志和学习反思……统计数据

客观而冰冷，只有 200个火热而跳动的

心知道自己付出了什么。

“大家都脱了一层皮没有？”3月 26
日，培训总结会上，项目负责人、四川

省教科院教师发展所所长汪桂琼面对

这些年轻的脸庞微笑地问道。没有超

乎常人的付出，就没有满满的收获；没

有严肃、严格的要求，就没有培训的扎

实有效，也就难以培植出沉甸甸的使

命感和责任感——从全省 3.7 万名新

教师中遴选出的 200名幸运儿兴奋、辛

苦，并满怀压力感，他们将承载更重的

担子和更大的希望——十多年以后，

到 2035年，他们理应成为我国“数以百

万计的骨干教师、数以十万计的卓越

教师、数以万计的教育家型教师”的中

坚力量。

组建省级新教师集中研修班开展

示范培训，是我省“国培计划”项目的首

次，同时也开创了我省教师培训工作的

先河。3月 20-27日，在教育厅的统筹

指导下，四川省“国培计划”（2020）新入

职教师示范性培训采取集中培训、跟岗

研修和展示交流的方式进行。

为了给全省新教师培训提供示范，

省教科院创新设计“26473”新入职教师

线下培训模式，通过“实现两个目标、落

实六个主题、强化四个阶段、完成七大

任务、追踪三个应用”的实践，创新探索

新入职教师培训范式，强化我省新入职

教师队伍建设两个目标，扎实“集中面

授、名师带教、展示交流、返岗实践”四

个阶段，重点落实“职业道德、课堂常

规、班级建设、学科教研、信息素养、职

业规划”六个主题课程，并将其融入“集

中面授、名师带教、展示交流”三环节一

体化实现。

集中面授：以“思”促学

3月20日，年轻的教师们奔赴集训

现场；当晚 8 点，一场活泼的团建破冰

活动后，班委成功组建。

3月21日8：30，在“青春向党”主题

下，学员们在国歌声中开启培训之旅。

开班仪式上，省教科院副院长陈立兵勉

励新教师要加强学习，规划职业美好人

生。陈立兵说，新入职教师是教育的未

来和希望，要有信仰，明方向；要重团

结，聚力量；要见行动，会思考；要恒学

习，促成长。他希望学员们带着使命学

习，带着问题学习，带着规矩学习。

培训机会不易，时间紧迫，内容繁

重，千头万绪，重点在哪里？

“根据前期调查，大部分青年教师

存在对先进教育教学理念认知不深，对

从实践到研究的琢磨不透的问题，所

以，集中培训侧重问题导向。”教师发展

所副所长胡进雨说，培训围绕职业道

德、班级建设、信息素养、职业规划等主

题，采取搭建全员大班+分段小班的学

习平台，系统性调制课程。

省教科院请来成都大学的陈大伟

教授、青羊教科院刘大春正高级教师

和成都七中高新校区的韩琼老师等 11
位专家，分别来自高校、教科研机构和

一线中小学的优秀教师，通过发挥他

们的经验优势和专业优势，带给全体

学员先进的思想观念、教学理念和管

理技能技巧。

江安县川师大实验外国语学校的

杨柳听完陈大伟《观课议课与教师成

长》讲座后，深有感触并自省：“陈教授

引用了赵汀阳的‘幸福是一种能力’，我

很赞同这个说法。幸福从何而来，不是

从天而降，是人在不断变化中提炼升华

得来。”她说自己工作5年了，从“忙”到

“茫”再到“盲”，一步步丢失了自我，暂

停了前进的步伐。“幸好这次有机会得

以参加如此唤醒我心灵的培训，让我如

沐春风，幡然醒悟。”她给自己定下要

求：从现在起，认真做好每一次课堂反

思，每个月至少做一次课堂实录，去审

视和批判自己的课堂，基于出现的问题

重新建构一堂有效的课堂。

思考，成为集中培训中最重要的关

键词。“反思入职以来的经历，有师傅的

引领，也有同伴的帮助，有专家理论的

讲座，也有名师教授的细致点评，但是

成长缓慢的归因还是自己，因为是自己

没有下定决心，想办法让自己成长。”杨

柳说，下一步就是想办法让自己获得

“内生性”成长。

名师带教：以“行”求知

新教师最好的学习场在真实的校

园环境和教学岗位中，跟岗研修侧重

“实践导向”，主要围绕课堂常规、学科

教研帮助学员增技提能。

3月23日一大早，30名学员走进成

都七中初中绿意盎然的校园，高雅的音

乐厅、典雅的图书室、素雅的学术厅让

他们叹为观止。“带大家到这些学校跟

岗研修，不是你们比较城乡教育的发达

和落后的差距，而是想让大家看到未来

教育的模样。”汪桂琼提醒学员们，抓紧

机会，勤学多问，利用好 3 天时间多和

带教名师接触和学习。

同样的场景发生在其他 5 所学校

——成师附小、盐道街小学、双流区东

升小学、成都七中初中、双流中学实验

学校、四川大学附中是这次培训的跟岗

研修学校。省教科院将学员分学段组

建为6个跟岗小组，每个小组再按学员

任教学科划分学习小组，并从6所跟岗

学校中遴选出 48名优秀教师分科全程

带教和指导，确保每位导师带教学员最

多不超过 5 人，确保学段学科全覆盖。

设置理实结合的研修课程，训前修订完

善每位导师的带教详案，召开导师培训

会明确职责和流程，帮助导师做到心中

有数、带教有方。

任务驱动的项目学习充分激发了

学员内在驱动力。教科院设计了学员

任务清单和导师评价指标，要求学员在

沉浸式跟岗学习中，以3-5人小组为单

位，重点完成了“观 6节名师课、评议 3
节课、执教1节体验课，访谈3个教育教

学中问题、批阅 3 套学生作业，全程参

加 1次学科教研，撰写 3则跟岗日记或

录制视频”等七大任务，在教学实践中

切实提升了自身素养，提升了培训实

效。

在盐道街小学数学导师钱英的办

公室，学员们和钱英交流了批改作业的

要求和问题后，各自分了一些练习册批

改；上午第二节课，他们走进了钱英的

课堂，观摩《轴对称图形的进一步认识》

教学；下午第一节课，钱英抽出时间来

到阅览室，与带教学员交流探讨《什么

是面积》的教学设计，还接受了问题访

谈……3 天的跟岗研修，丰富、紧凑而

充实，学员万新礼说：“我们听到了更多

真实的常态课，既没有过多的修饰，也

没有太多的花哨，这样的课堂让我感到

朴实、自然，遵循了学生身心的发展规

律和学习特点，非常有利于儿童各种能

力及良好个性的健康发展。”

展示交流：以“悟”成长

培训不是结束，是成长的开始。3
月26日，一场“学员感言、分组汇报、导

师点评、感谢师恩、培训小结”等9个主

题环节的汇报交流会在动听的《少年》

歌曲声中举行。

“我还是从前那个少年，没有一丝

丝改变，时间只不过是考验，种在心中

信念丝毫未减……”交流会上，6 个小

组学员代表对学习心得和反思感悟进

行了图文并茂的总结汇报，在总结提

炼、分享交流中实现了互学互鉴、从一

到多的叠加。

学员们纷纷表示，参加这样的国

培项目是自己的幸运和幸福，培训内

容丰富多彩，形式多样，有效增强了自

身作为教师的使命感和自豪感，提高

了教育教学实践能力。值得一提的

是，第六组在跟岗研修中提出“如何营

造和谐轻松的课堂氛围，提高学生学

习效率”的课题，学员们将带着课题回

到各自学校以找学生交流、研究不同

课型、体验课亲身尝试等方式继续进

行课题研究。

省教科院相关领导表示，为期 7天

的培训注重了机制创新，加强了方式革

新，深化了培训转型，为全省各地新教

师培训提供了参照模式和学习样板。

接下来，省教科院还要求全体参训学员

整理所学所获，返岗实践，并以“完成一

则学用案例，执教一节示范课，汇报一

次学习心得”三个具体训后实践任务，

真正实现学习转化和研用一体。

直面困境 问题导向 做实培训 ■ 四川省教育科学研究院 汪桂琼

小组磨课，名师带领学员研讨教学设计。（图片由四川省教科院提供）


