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普教转职教

环境转变信念不改
时间回溯到2000年，22岁的刘杰从宜宾学

院毕业后，到地处乡镇的南溪县大观职业中学

校任教。他的从教生涯本应就从职教起步，但由

于当时的教育需要，学校从2004年到2012年都

在办普通高中。因此，刘杰的教师生涯拐了第一

个弯，从职教转为普教，并于2007年成长为学

校的副校长。

2012年，南溪职校进入创建国家中等职业

教育改革发展示范学校的关键时期，为加强学

校建设，当地教育部门从南溪区内选调优秀教

师，以组建一支政治立场坚定、综合素质高的职

校管理团队。具备职教经验、管理能力强、业务

水平高的刘杰被选中，调任南溪职校副校长。他

面临着“普教老兵”到“职教新兵”的转变。

“近10年的普通教育经历，我对职业教育

的改革、变化不甚关注，用现在的话说，我基本

就是个‘职教小白’。”刘杰坦言，“加上从乡下进

城难免水土不服，接近一年的时间，我都感到迷

茫。”但学校面临着良好的发展机遇，学校领导

干部、教师职工都充满信心、干劲十足，这样的

氛围，让刘杰虽茫然却不至于松懈，反而加快了

他自我适应、自我提升的速度，在“迷雾”中不断

学习、摸索，快速找到了前进的方向和道路。

南溪职校虽然地处城区，但其中90%以上

学生来自农村。“读职校的孩子大多数是义务教

育阶段学习习惯比较差的学生，如何把他们培

养好，教导他们习得一技之长，甚至改变自身和

家庭的命运，正是职业教育的责任，也是我作为

教师的初心使命。”刘杰说。“办好面向人人的教

育”的理念悄悄在他心中萌芽。

五育并举，德育先行。在刘杰等管理团队的

推动下，南溪职校建立起了“校、部、班”三级制

度体系和“校、部”二级德育工作计划，将学生行

为规范、班级量化管理、德育评分、学生评选表

彰等覆盖到了学生一日常规。如今，南溪职校的

德育工作已经形成了德育制度体系化、德育活

动全面化、德育教育专业化、综合素养具体化的

良好生态。

办“校中厂”

用真环境练就学生真本领
“校企合作、产教融合，中职学校才有出

路。”2014年，刘杰就认识到了产教融合对学校

发展的重要性，但现实是：“那时候的校企合作

浮于表面，企业只是向学校要人，并不参与人才

培养，许多学生难以符合企业的用人要求。”

当时作为分管后勤的副校长，刘杰观察到：

由于部分专业实训成本高，没有校企合作基础，

学校办学经费有限，因此学生的实训、实践存在

“缩水”的情况。经过一番思索，“以产养训”——

将消耗型实训向生产型实训转变，让学生更快

更好地学到实用技能的想法，在刘杰的脑海里

一点点浮现出来。

结合企业调研、政策学习、现实思考，围绕

学生技能培养的核心，刘杰形成了“专业与企

业结合”的办学思路，与学校领导班子达成了

共识——用“校中厂”促进学校专业发展。学校

的改革创新得到了南溪区教育局的肯定，并向

南溪区委、区政府争取了政策支持。

“办好‘校中厂’看似轻松，实则千头万绪、

纷繁复杂。”刘杰回忆 ，“且不说这一前卫的想

法，在当时要承受社会、家长的质疑，如何转变

教师的教学思路，变教育人为管理人就是很大

的考验。”对此，他身先士卒，主动担任企业法

人，率先到相关企业求取“生意经”，学习企业管

理知识，紧紧团结有过企业工作经历的老师们。

如此，2014 年，南溪职校顺利成立起第一家校

办企业。

学校与企业共享部分土地、设备的使用权，

换来的是学生顶岗实习的机会、企业内的生产

教学现场及相关技术、管理。同时，依托企业的

真实项目，学校重构课程体系，开发专业核心教

材，开展“闭环式”的“现代学徒制”人才培养，真

正做到了人才培养“接地气”。此外，学校为企

业提供场地、实训设备（企业自购设备）、劳动力

等生产要素，为企业节约了土地、设施、劳动力

等要素成本，生产效益也提高了。

“学生学到了真本领，参与办厂的教师能力

和待遇也都有所提高，极大激发了更多专业、更

多教师参与‘校中厂’的建设。”刘杰回忆说。这

一育人模式快速在南溪职校进行着复制。仅

2014年，学校就相继注册成立5家支撑不同专

业发展的企业，随后又通过合资和引入4家企

业服务学校专业发展，形成了校企“管理系统、

实施系统、协作系统”为一体的供需结构关系，

实现互利共赢，持续发挥着“依托校中厂的真环

境、真任务、真过程，练就学生真本领”的作用。

2018年，南溪职校以数控专业建设示范专

业为契机，以省级课题“专业+公司”人才培养

模式的实践研究为依托，展开对“三方参与，双

元互动”专业建设模式的实践研究。刘杰主研的

《高技能人才培养“专业+公司”模式的构建与

实践》《电子信息类专业“一平台、三联动、三协

同”中高职贯通培养模式创新与实践》分获

2021 年四川省人民政府职业教育教学成果一

二等奖，其中《九个共同、要素匹配、共生共长：

高技能人才培养“专业+公司”模式创新实践》

获2022年职业教育国家级教学成果二等奖。

主动进企

懂教育还要懂经济、懂市场
近年来，党和国家对职业教育的发展日益

重视，社会对职业教育改革发展的关注程度也

与日俱增。刘杰认为，站在职业教育改革的风

口，谁能更深入、更扎实地做好产教融合、校企

合作，谁就能占得发展先机、赢得发展优势。

2021 年，刘杰任南溪职校党委副书记、校

长。在他的带领下，南溪职校紧随省、市乃至全

国发展步伐，了解行业、企业发展动态，进一步

发挥学校“产教融合”特色创新。他带头领着学

校班子成员主动深入本地企业，主动了解行业、

产业需求，及时调整专业发展方向。他说：“产教

融合要快人一步，学校领导不仅要懂教育，更要

懂经济、懂市场。”

如今，利用暑假时间走进企业开展为期一

个月的跟岗培训和实践，已经成为南溪职校领

导班子和教职工的“必修课”。老师们在企业实

践中了解技术革新，以此修正教学方法；学校在

和企业的深度交流合作中，把握行业发展的最

近情况，以此实现学校专业设置的动态调整。

刘杰介绍，学校建立起了专业动态调整

机制，紧紧围绕着宜宾市全力打造现代工业

“5+1”产业集群（即：白酒食品产业、动力电池

产业、智能终端产业、高端装备制造产业、新材

料产业、医疗器械产业），优化学校专业布局。近

两年，南溪职校从以往的6大管理单元11个专

业方向优化调整到目前的6大管理单元15个专

业方向。

同时，在刘杰的主导下，南溪职校正在探索

通过专业设置、课程内容、教学方式与生产实践

相结合，推进“企业化方式”管理的新型职业教

育模式。“我们希望开拓出运行机制企业化、内

部管理模块化、品德教育立体化、实训基地产业

化、核心课程校本化的‘校企一体’产教融合道

路，实现校企联动的全程育人，突破职业教育产

教融合办学瓶颈。”刘杰说。

“为了建立起产教研学深度融合的良好职

教生态，提高职业教育人才培养质量，与不同类

型、层次的学校和企业校际合作、校企合作也十

分重要。”刘杰表示。2022 年，南溪职校与宜宾

职业技术学院、四川轻化工大学联合、四川普宇

机电设备有限公司共同成立了科教融汇中心，

共同开展产品研发、专利申报、教科研、课程改

革、成果转化等工作。目前，该中心取得国家发

明专利3项，实用新型和外观专利100余项。

记得那是前两年的一个雨天，

我因为学校里的杂事感觉到十分烦

躁，雨也像是要跟人作对一样，越下

越大。

偏偏我还有任务，需要等学生

家长接走学生。雨天本来就容易迟

到，好在大部分家长都很守时，最后

只剩下三三两两的学生。

我努力地克制自己的脾气，毕

竟这是意外不是人为。

直到只剩最后一个学生，今天

这个家长来得尤其迟。

往日是十分可爱的孩子，这时

候被烦躁的我看着也觉得可憎起

来。

大约是我不停看时间的动作让

她觉察到了我的焦躁，孩子不安起

来，一双大眼睛水灵灵地望着我，带

着些怯怯的、羞愧的神色。

“老师，能不能请你再等 5分

钟？”

我的焦躁奇异地被这句话抚平

了，其实是难以避免的意外，我实在

是不该把怒气发泄到别人身上，尤

其还是自己的学生。

我原以为自己控制得很好，原

来一个孩子也能看穿我的伪装。

“没事儿，我们一起看这场雨

吧。”

雨比之前大了许多，砸在地上

的水洼中溅起一串串珍珠似的影

子，细细听来，雨被风吹得呜咽，夹

杂着落在墙上的鼓声，倒真的犹如

一场盛会在此上演。

空气中弥漫着一股雨的味道，

潮湿且清冷。10月的雨真是一场凉

过一场。

也不知过了多久，那个家长终

于来了。

而且他看见只有他家的孩子，

脸上挂着抱歉的神色，递给我一个

蛋糕。

孩子的脸上立刻有了光，快活

地跟我说：“老师，生日快乐！”

我一下子怔住了，本来有点着

急回家和家人共度生日，却没有想

到还有一个学生记得我的生日，而

我却因为这个下雨的日子焦躁。

想到之前的着急，我感觉很惭

愧，我何德何能得到一个孩子这样

全心全意的关注。

我没有接受那个蛋糕，但是认认

真真地向她表示感谢。被人记住并被

放在心上，无论如何都是一件让人愉

快的事情，也是一件值得感激的事。

雨还在下着，之前还有些恼人

的雨，也变得可爱起来。我走在路上

听着叮叮咚咚的雨声，像是在奏响

一曲独属于我的乐章。

校园外，是在等着我的先生，依

旧笑得温柔，等我回家一起过这个

平凡而又特殊的一天。

我有心想解释，还没等我的话

说出口，头上多了一只大手，“回

家。”

家这个字如此温暖，在那一刻

突然很想时间停住，眼泪有些上涌，

但不该让这份眼泪破坏了这个难得

的好时光。

“今天学校事情有点多……”

声音被甩在身后，本是清凉的

雨天，也变得温暖起来，就这样，每

个普通的日子也很好，时间慢慢走

吧。

后来，每一次下起雨，我忍不住

焦躁的时候就想到那日的时光，以前

最讨厌的雨天反而变得珍贵起来。

于是明白，那些生命中的感动，

是可以驱散寒冷的。

晨光熹微，忙碌的一周又开始了。

教室里，除了几个值日生在忙，其他孩

子已经进入早读状态。我扫视教室各

个角落，唯有阿杰的座位还空着。

我走到教室门口，向楼梯口张望，

不见阿杰的身影。这时，手机振动，是

阿杰妈妈打来的电话。接通之后，对面

是压抑着的气呼呼的声音：“牛老师，

阿杰说不舒服，不起床，非要让我给他

请假。”我问：“哪里不舒服？感冒了

吗？”“没感冒，我也不知道哪里不舒

服，你问他。”听了这话，我明白阿杰又

偷懒不想到校了，妈妈拿他没办法，只

能求助老师。

电话那头，是阿杰略显心虚的声

音：“老师好。”我问哪里不舒服，他说

头疼。我说：“头疼躺着不能解决问题，

起来吃早饭，然后去找医生看看，要尽

早回学校。”他答应了。第一节课前，他

就背着书包来到教室，告诉我头不疼

了。

阿杰是个性格温和的孩子，他和

同学们相处友好，但缺乏自律，常常沉

迷游戏不能自控。自从我接班以来，很

快就发现他隔三岔五旷课，单独谈过

几次，他也保证会坚持按时到校，但一

到周末，就散漫自由，放飞自己了。看

来，只靠谈话不能解决问题，还是要想

办法激励他。

正好，保管教室门钥匙的体育委

员请了两天假，我仔细考虑之后，决定

尝试着把钥匙交给阿杰保管。我找来

阿杰，征求他的意见，并强调了保管钥

匙的重要性：保管好钥匙，早晨和下午

务必按时到校，不能让同学们堵在门

外，影响大家学习；中午放学后，要记

得关窗锁门，以防丢了教室里的东西。

听了我的话，阿杰眼里闪过一抹喜悦，

很痛快地承诺能做好管理钥匙的任

务。我叮嘱他，早到校后要珍惜时间读

书学习，既能为班级服务又有利于自

己学习，一举两得。

我特意在班里宣布，由阿杰代管

教室钥匙，有同学笑着说：“可不要把

我们堵到楼道里上课呀。”我微笑着看

向阿杰，大声说：“我相信阿杰能胜任

这个工作！”阿杰不好意思地笑着直点

头。

下午，我不太放心，比平时提前到

校。看到教室门敞开着，阿杰和早到的

几个同学正在写作业，我松了一口气。

一把钥匙就像灵丹妙药，有了神

奇的作用。自从保管教室钥匙之后，阿

杰再也没有随意旷课。他每天按时到

校开门，还经常帮着值日生擦黑板、收

作业。他的努力和学习上的进步，同学

们都看在眼里，一致推荐他获得班级

最大进步奖。

小小的钥匙，是信任，也是责任。

当孩子感受到老师的信任，肩上有了

责任后，就多了担当和成长。比起被动

的说教，我们更要想办法调动起孩子

的主动性和积极性，充分激发他们内

在的潜能。我想，不仅阿杰如此，对其

他孩子也一样。

校企强合作
产教深融合
学生学真本领

■ 本报记者 钟兴茂（图片由受访者提供）

“宜宾三江新区临港智能终端

产业园已有得润电子、中星技术等

品牌企业在内的128家智能终端制

造项目签约入驻，企业需要怎样的

技能技术人才？专业与企业岗位如

何做到无缝对接？带着这个问题，

我们要利用暑期进入智能终端行

业、企业去实践。”暑假中，宜宾市

南溪职业技术学校（以下简称“南

溪职校”）党委副书记、校长刘杰依

然忙碌，他不仅要审查各个专业暑

假教师企业实践方案和计划表，还

要为自己一个月的企业拜访做准

备。

在职业教育领域，和南溪职校

一样，刘杰的起点并不高，但凭借着

对教师职业的热爱，对培育一方子

弟、“办好面向人人的教育”信念的

坚守，以及对职业教育的创新改革

实践，他完成了自己从“普教老兵”

到“职教新兵”，再到“职教干将”的

转型。

同时，在他的带领下，南溪职校

坚持深化产教融合、校企合作，培养

德技兼修的大国工匠，先后荣获国

家级重点职业学校、全国1000所中

等职业教育改革发展示范学校等荣

誉。由刘杰主研的成果《九个共同、

要素匹配、共生共长：高技能人才培

养“专业+公司”模式创新实践》获

2022年职业教育国家级教学成果

奖二等奖。

刘
杰

神
奇
的
钥
匙

■

牛
政
玲

请给我5分钟
■ 张园丽

人物
倾听教育故事 品味智慧人生

刘杰观察学生实践操作。

宜宾市南溪职业技术学校党委副书记、校长刘杰


