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2003年的那个春天，我在一所农村

小学任教。教室前面有一块废弃的土地，

沟沟坎坎间杂草丛生，我心想土地荒废

着怪可惜的，不如组织学生们整理一下

种些什么，顺带写写观察日记。

为此，我开了一个班会，讨论种什

么。学生们兴致盎然，踊跃发言，有说种

葡萄的、有说种桃子的，还有说种哈密瓜

的，却没有说种玉米、花生、大豆的，大概

对农田里常见的作物失去了兴趣，只想

着将那些不常吃到的水果种出来。

根据那片土地的贫瘠程度，结合当

时的节气，我提议种植向日葵，不但可以

开出灿烂的花朵，还能收获可口的葵瓜

子。师生意见达成一致后，分好区域，整

好土地，我们的试验田撒下了希望的种

子。

眼看着田里的种子萌出嫩芽，分蘖

出枝叶，在春日的阳光下，就像那些青春

勃发的孩子一样茁壮成长，一场非典疫

情打破了正常的秩序。学校放假，学生们

回家隔离。每周值一天班的我，成了那片

试验田的守护人。

多年以后的一个春节假期，一个学

生到家里看望我，他已经是南开大学的

高才生。师生叙谈，十分欢畅，他问道，老

师，你还记得那年我们种的那片向日葵

吗？收假那天，我第一个跑进校园，看到

教室前面金灿灿的一片，那种耀眼和向

上，心灵一下子被震撼了。感谢您，给了

我们一个阳光灿烂的童年。

回望自己20多年的教学生涯，像这

样的美好记忆有很多，但难过的事情也

不少，它们就像天空来回变换的晴天、阴

天、雨天一样，丰富着我的人生经历。

有一年临近期末，老师们都在紧张

地组织学生复习备考，我也不例外。那

天，我印了一张试卷进行课堂测试，试卷

难度颇高，到了交卷时间，学生都还未答

完，只得延长了一段时间。学生交卷后，

都急急忙忙上厕所。一个调皮的男孩子，

顺着楼梯扶手往下滑，没有掌握好平衡，

一下子翻倒在下层的楼梯台阶上。其他

学生告诉我之后，我赶紧把男孩送到医

院门诊，还好这孩子穿着厚厚的冬装，有

惊无险。等多年后再见面，他还有些不好

意思。“老师那次让你受惊了，一路上你

脸色蜡黄，不知道的还以为受伤的是你

呢。”我笑笑：“怪老师拖堂了，还好没事，

不然老师愧疚一辈子。”

农村留守儿童多，父母不在身边没

了约束，就容易出现许多问题。有一年，

我带的学生里，就有一个令人头疼的留

守儿童。他是个头脑聪明的男孩子，做数

学题常常会有新奇的思路，我一度认为

他是个很好的学习苗子。后来，我发现课

堂上他的状态越来越差，眼神迷离，无精

打采，再后来索性就趴在桌子上睡觉。我

私底下提醒了他几次，他好了几天又变

回了老样子。和他的好友了解后，我才知

道他爸妈外出打工后为了方便联系给他

留了部手机，他学会了打游戏，常常趁爷

爷奶奶睡下后，偷偷地玩。了解情况后，

我给他父母打电话，告知了情况。没想到

事情并没有迎来转机，男孩认为我告了

他的状，导致手机被没收，一度闹着要辍

学。后来，他转了班，我们再没了沟通。直

到几年后，我收到他寄来的一张贺年卡

片，这时的男孩已经成了一名军人。他在

贺卡上写道：“老师，一直想说的道歉直

到今天才开口，是我年少无知，自尊心太

强，也是因为我羞愧难当。”我读完贺卡

上的文字，嘴角轻轻扬起。

前几天，在手机上看到一个学生自

创歌曲《雪绒花——给辛夷的歌》，全班

学生为班主任老师送上惊喜的视频，网

友评论：那一刻桃李芬芳，写在老师的脸

上。我内心感动不已，为那群懂事的孩

子，为那个幸福的老师。忽然想起前几

天，一个远在云南的学生，在微信上发来

一张图片，点开一看，原来是我在2009

年夏天为她写的毕业留言：“阳光会走，

花儿会谢，只有我们的友谊才是永恒！”

然后，我俩默契地互相发去两个大大的

笑脸。

那一刻，我想桃李芬芳不仅写在了

脸上，更是开满了心田。

在辅导员的实际工作中，辛婷发现，很

多学生作为新一代的“网络原住民”，虚拟

世界使他们产生了一定程度的网络依赖和

社交恐惧，学生的成长环境也使他们生活

独立性不高、处理人际关系的能力欠缺。为

解决这些问题，2018年，辛婷尝试将劳动教

育融入到班级建设中，她向学校相关部门

申请了一片荒地，并用一个多月的课余时

间，和学生一起把荒地开垦出来，作为劳动

教育基地。由于这片荒地与西汉大文学家

扬雄耕读的“西蜀子云亭”仅一墙之隔，他

们把这片荒地命名为“子云圃”。

借助“子云圃”劳动教育基地的建设，

辛婷带领学生在劳动中实现沉浸式思政教

育，以劳动促进党建育人、以劳动培养学生

奋斗精神、以劳动传承中国优秀耕读文

化、以劳动锤炼学生意志品质、以劳动增强

专业能力。

在“子云圃”劳动教育基地，班班有责

任地，人人有任务，学生在劳动中体悟劳模

精神，增强了班级凝聚力和学生责任感。辛

婷还成立“子云圃”宣讲队，在“子云圃”微

信公众号开设专栏，广泛宣传劳模故事和

劳模精神，分享学生劳动收获和感悟，让劳

模精神深深根植学生心田。

劳动不仅能培养学生的劳动精神，也

能健全学生的心理。学生在劳动中增进情

感、释放情绪、感受生命、体悟挫折、培养坚

毅品质。2022年，一名毕业生在毕业分享会

上说：“我是从农村出来的，对大学生参加

劳动，起初是不愿意，也不理解。刚开始，我

只把它当成一项任务去应付。但慢慢地，随

着我和同学们一起劳动，我和同学们的交

流交往也多了，特别是我每天都记挂自己

种下的菜，每天不去地里看看、浇浇水，晚

上都睡不踏实。4年大学时光，我觉得劳动

虽然辛苦，但也是最快乐的。劳动改变了

我，让我融入班集体，让我体悟劳动的艰

辛，改变了懒散的习惯，让我坚持努力学

习，顺利考上研究生。”

辛婷还邀请专业教师和学生一起参加

劳动，在劳动间隙，为学生解疑答惑，指导

学生申报科研课题。作物收获后，辛婷带领

学生创立“子云圃”购物群，把劳作的收获

进行义卖，让学生理解电商平台和物流配

送，提高学生专业实践能力。

作为学生党支部书记，辛婷认为，学生

不仅要学习党的理论知识，更要在实践中锤

炼对党的情感意志。为此，她把劳动教育引

入支部建设，开创了“以劳为基，辐射 3 环

（情感、意志、能力）”的“党建+劳育”支部工

作法。依托“子云圃”劳动教育基地，辛婷开

设“田间党课”，邀请学校党委书记与学生一

起劳动，在田间讲党课。学校党委书记以劳

动为主线，结合自身成长经历，深情讲述党

的艰苦奋斗历程，厚植学生对党的情感。

近日，教育部发布了关于2023年“最美高校辅导员”候选人名单的公示，经组织推荐、资格审查、通讯

推选、网络答辩，共遴选出“最美高校辅导员”候选人10名，西南科技大学辅导员辛婷入选。本期，让我们走

近辛婷，倾听和学习她20年的辅导员工作经历和智慧。

■ 张海洋

桃李芬芳
开满心田

辛婷，中共党员，西南科技大学副教授，国家二级心理咨询师，“范国滨院士工作站”驻站思政专家。获第十二届全

国高校辅导员年度人物、四川省优秀教师、四川省“四有”好老师、四川省首届名辅导员等荣誉。

2004年9月至今，辛婷一直从事专职辅导员工作。20年来，她从风华正茂到年过不惑，从意气飞扬到从容自若，从

学生口中的“辛姐”到“辛妈”，不忘初心，砥砺奋进，成长为一届又一届学生亲近的知心朋友和可靠的人生导师。
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——记西南科技大学辅导员辛婷

“每一届学生有七八个班级近

240人，我一直在思考着如何使教育

更好地覆盖到每个学生。”由此，辛婷

提出了“泡菜坛理论”——她形象地

把班集体比喻成一个“泡菜坛”，而学

生就是泡菜坛里的食材，要泡一坛好

的泡菜，泡菜水的调制非常重要，只

有坛里的水纯正了，泡菜才可口。“把

班集体建设好了，浸泡在里面4年的

学生，无论入学时，他们差别有多大，

4年后，他们的‘味道’肯定都差不到

哪里去。”

秉承“泡菜坛”理论，辛婷不断探

寻班集体建设之路。每带一届新生，

她都要指导学生制定班级目标，引导

他们把班级目标分解为个人目标。大

学 4 年，辛婷通过分层次、分阶段开

展“经营我的大学”系列主题教育，为

学生开展理想信念、职业规划、就业

指导、心理健康等教育活动，帮助学

生和班级确立奋斗目标，把班级建设

和个人发展结合起来。

辛婷还不厌其烦地给每位班委

做“任前谈话”，要求他们进行“述

职”，她还拓宽班集体建设的有效途

径，将人生价值、人生理念融入班风

学风，营造以文化人、以文育人的和

谐班集体。通过“班级目标、干部培

养、集体活动”搭配合理的优化“套

餐”，辛婷真正把班集体这坛“泡菜”

泡对了味儿。

“平均每天要接听回复20多个学生电

话、50 多条学生的短信、qq 留言、微信消

息，每学期要随堂听课 20 多次，每年要与

学生谈心谈话 400 多人次……”辛婷说，

“这就是我们辅导员的工作状态。”

与这些辛劳相对应的，是另一组数

据——辛婷从事辅导员工作 20 年，带满

了 5 届学生 1600 余人，在校期间无1名学

生违纪，500余名学生考上研究生，就业率

达95%以上，而且80%的学生扎根在基层，

奋斗在西部建设中。10余名学生获评四川

省优秀毕业生，学生在国家级、省部级等创

新创业竞赛中获奖百余项。对此，辛婷说：

“我很骄傲。”

辛勤工作的同时，辛婷努力学习心理

学、教育学、职业规划等知识，不断充实提

高自己，考取了国家二级心理咨询师资格

证，主持校厅级思政课题 10 余项，发表思

政专著1部、论文10余篇，1项成果获市级

以上奖励。她创建学校思政工作室和辅导

员工作室，发挥传帮带作用，工作室培育和

指导出全国高校辅导员年度人物 2 人、四

川高校辅导员年度人物4人。

辅导员的成就感不仅仅来自于这些

扎实的数据，更来自于学生的反馈。一天，

辛婷接到一名毕业已经 10 年的学生的电

话。电话中，学生向辛婷诉说工作中的困

惑，原来因工作关系，一名客户送他两万

元红包，他知道这钱不该收，但心里又舍

不得，思来想去，他想到了曾经的辅导员

老师。辛婷和他开展了一番谈心后，学生

释然地说：“老师，我这时就像个小孩，知

道有颗糖不该吃，可就舍不得，这时候需

要有个人敲打敲打，现在我知道该怎么做

了。”

这次与学生的通话深深地触动了辛

婷，她说：“作家柳青说：‘人生的道路虽然

漫长，但紧要处常常只有几步，特别是当人

年轻的时候。’能做一盏灯，照亮学生前行

的方向，无论他们走多远，需要时总能想起

我们这盏为他们守候的灯，作为辅导员，我

是自豪的。”

回望做辅导员的20年，是一届又一届

学子的青春岁月，也是辛婷努力奋斗的峥

嵘年华，年过不惑还奋斗在辅导员工作一

线，辛婷很自豪：“辅导员工作琐碎繁杂，辅

导员职业有时令人望而生畏，但随着时间

的积淀，当你找准了位置，有所作为，你就

会发现，辅导员这个职业让你甘之如醴，辅

导员这份工作让你乐在其中。”在这个平凡

的岗位上，辛婷仍将坚守下去，做出不平凡

的业绩。

辅导员 做守候学生成长的“灯”

“子云圃” 在劳动中开展沉浸式思政教育

“泡菜坛” 把班级建设和个人发展结合起来

文图由学校提供

辛婷与学生谈心。

辛婷（第二排左五）带领学生在“子云圃”劳作。


