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来时路 被“改写”的分数与人生

“教育是有温度的，温度就藏在细节

里。”这句话，袁理建常对年轻教师说。这份

对“温度”的追求，源于他独特的成长历程。

袁理建出生在安岳县一户清贫农家。作

为家中长子，他从小就肩负起照顾两个弟弟

的责任。放学后打猪草、干农活是常态，生活

的艰辛早早教会他坚韧与责任。“想当老师”

的种子，在那时已悄悄埋下。

初中毕业后，他一心想读安岳师范学

校，却因几分之差失之交臂，袁理建陷入苦

闷、伤心。他的母亲在乡上赶集时看到一所

中学正在做宣传，便给儿子报了名。这所学

校，是当时安岳县排名垫底的高中。

怀揣着不甘与倔强，袁理建以全校第二

名的成绩踏入校门。虽埋头苦学但方法不

当，他的成绩迅速下滑。高二上学期期末，数

学考试他只得了37.5分，然而，这个分数他

是下学期才知道的，上学期期末的成绩通知

书上写的是75分。“若不是班主任基于对我

的了解作出的善意改动，我可能早已辍学，

到某个沿海城市打工了。”回忆至此，袁理建

眼中仍有泪光。

知耻而后勇，他厚着脸皮找到班主任，

提出一个请求：和班上成绩第一名的同学做

同桌、当室友。幸运的是，他遇到了一位热心

的“学霸”同桌。清晨，同桌带他边晨跑边背

单词；课上，同桌分享高效的学习方法；课

后，两人一起解难题、悟思路。方法对了，努

力便有了方向，袁理建的成绩如芝麻开花节

节高。这段经历成为他教育理念的底色：老

师的一个微小举动，可能改变学生的一生；

好的方法，比盲目努力更重要。

高考填报志愿时，袁理建清一色填了师

范专业。在西华师范大学求学的4年，他课余

时间几乎全泡在图书馆，各科成绩稳居专业

前10名。大学时的一次经历，更是点燃了他

教研的火种——他写的一篇论文，被一位老

师精心修改后发表在校报上。这份认可，让

他坚定了“教而不研则浅，研而不教则空”的

信念，从此笔耕不辍。

2005年，威远中学校长到西华师范大学

招人，一眼就看中了这个浑身透着韧劲儿的

小伙子。那年暑假，袁理建正在安岳老家田

里打谷子，学校一通电话打来：“准备当班主

任。”从此，班主任一当就是20年。

初到威远中学，自卑如影随形——一个

从全县“垫底”高中走出的学生，如何教好

重点中学学生？袁理建将自卑化为了不服

输的劲儿。他备一节课要用别人 3 倍的时

间：先听老教师的课，再根据班级特点重新

设计，最后将整堂课内容背熟。从教的前 3

年，他几乎每晚备课到凌晨，进教室只带一

支粉笔，讲课行云流水。舍得下“笨功夫”，

是因为他怀着最朴素的信念：要对得起每

个孩子的未来。

2022 年，不到 41 岁的袁理建被评为正

高级教师，成为县域普通高中教师队伍里

的“佼佼者”。

回望来时路，那些吃过的苦、受过的累，

都化作他潜心育人的不竭动力——他深知

寒门学子的不易，更懂教育对一个孩子、一

个家庭的意义。

破壁 “数学不那么可怕了”

对很多学生而言，数学是一门具有挑战

性的学科。

袁理建有他的破解之道：“知之者不如

好之者。”他认为，上好数学课，首先要破除

“天生畏惧”的心态。

他开始创新教学模式，提出“大数学”视

野教学理念，将数学知识与生活实际、数学

史相结合，让抽象的数学变得生动有趣。他

用几何画板让函数图像“活”起来，将数学史

故事融入公式推导，讲概率时从出生人口讲

到择偶，让学生听得津津有味。

“当年高斯不过19岁，就勘破正十七边

形尺规作图之谜，从此为数学世界揭开新天

幕。”讲虚数时，他先讲历史，再写公式，手轻

轻一挥：“昔日人们视此为荒谬，高斯却以非

凡勇气与睿智开辟新径。”

教室里安静了，学生眼中的光亮了。在

袁理建看来，数学不是枯燥的符号，而是人

类探索世界的语言。为破解县中学生数学思

维短板，他领衔编撰校本课程《数学阅读与

欣赏》，在毕达哥拉斯、欧拉、陈景润的故事

中，在“七桥问题”“费马大定理”的传奇里，

让数学“活”起来。

面对禀赋各异的学生，袁理建思考的是

更高层次的教育公平：“如何在班级授课制

下，真正尊重每一个生命的独特性？如何让

思维活跃者、沉稳内敛者、‘慢生长’者都能

获得成长感和价值感？”

他的答案是：分层、赋权、激趣。

他设计具有挑战性、可选性的问题链和

探究任务，让不同层次的学生都能“跳一

跳，够得着”。在个性化评价中，他不仅关注

结果，更关注思维过程。对即便不完美的独

特解法，他也给予积极肯定，在作业本上留

下鼓励的星星或暖心点评。课堂上，他主动

“退后”，留出空间让学生动手推导、大胆质

疑、合作探究。一位学生原本最怕数学，在

一次小组讨论中，他的解法虽不完美却独

具慧眼，袁理建将其思路作为全班分析范

例。自此，这位学生愈发敢于尝试，“数学不

那么可怕了。”

创新的教学方法，结出累累硕果。2021

届学生高考时，袁理建所带的班级，50 名学

生全部考上大学，其中不乏清华大学、中国

科学技术大学、浙江大学等知名学府。

巧思 细节里的创新和温度

“学生只是数学好，那我就不是合格的

班主任。”袁理建的教育探索不止于数学课

堂。在班级管理上，他更是一位“创新先

锋”。

他用“概率抓阄”处理违纪——抽中

“为班级做件好事”的纸条，比简单批评更

能让学生记住规则；用“圆的渐开线”排列

座位，让性格各异、学力参差的学生互帮互

助、相得益彰，在互助中共同提升；设“双班

委制”，让“人人有事做，事事有人管”；开

“食育”课，带学生到食堂切菜、包饺子，在烟

火气中培养生活力；推行“包学习、包生活、

包安全”的“三包”责任制，让学生在责任担

当中成长……

“袁老师的‘袁理建念念碎’特色主题班

会特别有意思，他会设置一些两难情境给我

们做选择，让我们在讨论中学会思考、实现

成长。还会说一些‘心之若何，犹似万丈迷

津，除了自渡，他人爱莫能助’这些富有哲理

的话。”2024 届学生段均田说。

面对青春期迷茫、早恋的学生，袁理建

从不简单批评。曾有位男生因暗恋受挫而消

沉，袁理建陪他在操场聊了一上午，说：“袁

老师是农民出身，农民都盼望收获，但不会

在麦子抽穗灌浆的时候收割。你们现在，正

是积蓄力量的时候。”并许下承诺：“你若考

上好大学，我亲自帮你当‘说客’。”男生最终

考入中科大。袁理建践行承诺，两位学生虽

缘分未成，但那份被尊重的美好，已刻进青

春记忆。

教育的温度藏在20年的育人细节里，温

暖一届又一届学生。这些年，每每受邀到高

校为师范生办讲座，袁理建总是把“教育家

精神”放在第一位。对学校的年轻教师，他常

教导：“你对学生是真爱还是演戏，他们能感

觉到。”

深研 以研促教 积蓄“源头活水”

“想给学生一杯水，自己要有一桶水，甚

至是源头活水。”袁理建深知，教师专业成长

离不开教育科研。

早在大学时期，那位帮助他在校报上发

表论文的老师，就在他心中种下了研究的种

子。工作后，他更将“教而不研则浅，研而不

教则空”奉为圭臬。

袁理建发现县域学生普遍存在数学思

维不足的短板，便带领数学组教师编撰校本

课程《数学阅读与欣赏》，让学生在阅读中了

解数学文化、数学史，学会用数学的眼光观

察世界、用数学的思维分析世界、用数学的

语言表达世界。

他主研省级课题《高中生数学思维核

心能力的培养》，探索出“问题驱动—思维

拓展—实践应用”的教学模式，该课题荣获

多项教育教学成果奖。他将研究成果运用于

课堂，改变数学课“一味讲透讲细”的传统，

注重引导学生思考，鼓励学生上台讲解，让

课堂“留白”，留给学生更多思考空间。

如今在课堂上，袁理建讲得越来越少，

学生讲得越来越多；他很少布置作业，而是

由科代表根据学习情况自主安排。这种“放

手”，反而激发了学生的学习主动性和探究

精神。

既教且研，成果丰硕：他主研结题省级

课题2项、市级课题2项，联合发明专利6项；

发表教育教学论文30余篇；命制的高中数学

试题获得省级一等奖……他还带着课题成

果走进威远县竞力学校、普格县民族初级中

学、成都市城厢中学校等县域学校，将教学

经验倾囊相授。

他常对年轻教师说：“做研究要扎根课

堂，运用于课堂，不能搞‘空中楼阁’。”如今，

他的“课堂留白”“学生主讲”等教学方法，已

在威远中学的数学课堂遍地开花。

领航 “他们才是县中的未来”

“一个人走得快，一群人走得远。”2025

年，袁理建入选首批全国县域普通高中头雁

教师岗位计划，于他而言，这不仅是光环，更

是沉甸甸的责任。从一名普通教师，到西华

师范大学、内江师范学院硕士生导师，再到

成都大学客座教授，袁理建始终牢记：个人

的成长，要带动更多人成长。

“帮扶新秀，共同进步，既是责任，也是

鞭策。”作为威远中学“青蓝工程”的指导教

师，袁理建没有“门户之见”，反而要求徒弟

们“不可只听自己的课，更不可简单模仿自

己的课，要博采众长并结合自身实际，找到

属于自己的教学风格”。

在他的悉心指导下，王庆、李魏、黄禄超

等一批青年教师迅速成长为学校的骨干教

师。王庆两次在内江市青年教师教学竞赛中

斩获二等奖；杨竣铃在 2025 年四川省青年

教师教学竞赛中，拿下内江赛区第一名、全

省三等奖。

2014年毕业于威远中学、现在威远中学

校任教的周晓帆，提起袁理建满是敬意：“师

傅不仅是教学大师，更是育人宗师。他教会

我们的，不仅有课堂技巧，还有读懂学生的

能力。在他的指导下，我们在成就学生的同

时，也成就了更好的自己。”

作为头雁教师，袁理建对县中教育有着

深刻的思考。他坦言，如今不少县中教师存

在“躺平”心态，要破解这一难题，一方面，要

健全激励机制，让肯干、能干的教师有奔头；

另一方面，要强化榜样引领，让年轻教师眼

里有光、心中有火。“除了待遇留人，更要情

感留人。”他常常找年轻教师谈心，关心他们

的生活，倾听他们的困惑，用自己的经历点

燃他们的教育热情。“他们才是县中的未

来。”袁理建说。

对于头雁教师工作室的建设，他有着清

晰的规划：既要分享自己的经验，更要连接

外部资源，与高校专家携手研究实践，推动

县中教育发展。

“如何让工作室不走过场？关键在于健

全机制。”袁理建说，正如他所带班级的50个

学生人人有岗位，工作室的每位成员也应有

明确任务和责任。“工作室领衔人的格局是

最重要的，要带领大家一起优秀，而不是把

‘头雁’当作个人光环。”他的目标是，带领团

队成员从“教书匠”成长为“教书将”。

在袁理建看来，县中振兴的关键在于教

师，而教师成长的关键在于“心中有爱，眼中

有光，手中有法”。他正在以自己的方式，为

更多县中教师点燃一盏灯，照亮前行的路。

为打造县域普通高中领军人才队

伍，支撑县中全面振兴，2025年，教育

部实施全国县域普通高中头雁教师岗

位计划，首批在全国遴选了600名政

治素质过硬、业务素质精湛、育人水平

高超、组织协调能力突出的县中优秀

教师，担任县中头雁教师岗位，四川有

30名教师入选。

长期以来，这些教师一直是县中

教育的顶梁柱，如今，他们更是县中振

兴的排头兵。即日起，本报特推出“县

中头雁教师”系列报道，介绍这群可敬

可爱的人，讲述他们的成长、坚守和开

拓。

不忘来时路 更当领路人

晨光熹微，威远中学的校园笼罩在薄雾中。袁理建早早出现在校门口，手里握着两个温热的鸡蛋、脸上带着温暖的微笑——这天是一位

学生的生日，学生的父母远在沿海打工，他悄悄将鸡蛋塞进学生手中——这样细致入微的关怀，在袁理建20年的教学生涯中，是寻常事。

从高中数学只考37.5分的“后进生”，到数学正高级教师，再到辐射引领一方教育的头雁教师——袁理建说，一路走来最大的支撑就是对教

育的热爱，作为头雁教师，他首先要传递的也是这份热爱。

袁理建：

本报记者 何元凯

校园里，袁理建和学生交流。 本报记者 何元凯 摄
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