
马杰和学生一起去踏青。
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保持热情25年,
乃至更久……
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沱江东岸，鳌山与简阳老城区隔江相望，简阳中学就坐落在鳌山脚下。简阳中学教师马杰经

常带着学生爬鳌山，一路上，师生或唱歌，或讲笑话，说说笑笑间登上山顶，俯瞰山脚的校园和奔

流不息的沱江，学习的压力与生活的烦恼随风飘散。

马杰是土生土长的简阳人，他的家庭可以说是教师世家，他的父母是老师，姑父、表姐、表哥、

表嫂也都是老师，他自己则从2001年起就在简阳中学工作。这样相对固定的成长环境和人生路

径，或许有些人觉得枯燥无味，但对于已经从教25年的马杰来讲，直到如今，每次站上讲台，他心

中仍然充满热情。这份热情，源于父母师长的熏陶，丰厚于与学生相处的愉悦，根植于对教育的

信仰和热爱。

本报记者 何元凯（图片由受访者提供）

黑板位于教室正前方，左上

角用红粉笔写着距离高考还有多

少天。每天，值日生都会把前一天

写的数字擦掉之后再写上新的。

最初有300多天，后来减少到200

多天，再到100多天。这串数字就

像一根无形的橡皮筋一样每天都

被抽紧，在同学的脑海中留下深

刻的印象。

我坐在第三排的位置上，抬

头就能看到倒计时。高二下学期

一开始的时候，大家都是嘻嘻哈

哈的，认为 300多天很漫长。到

“0”的时候我们就自由了。老师敲

了敲黑板说道：“要注意一下，这

里是倒计时，并不是闹钟。”当时，

我不知道这句话是什么意思，只

是觉得用红粉笔写的字比其他颜

色的字更清楚。

高三的日子就像被上紧了发

条一样。黑板上的倒计时数字每

天都会减少，三位数变成两位数

的那天，仿佛数字在教室里稍作

停留后就被带走了。没人说话，大

家看了几秒“99”之后又低下头继

续做题。窗外的泡桐树花开了、花

落了、长新叶了……到泡桐树绿

树荫浓的时候，倒计时上的数字

已经小到压迫感扑面而来。有时

候，我觉得那个数字并不是被值

日生改写的，而是时间自己爬上

去一点点“吃”掉的。

到两位数之后，数字的变化

速度很快。班主任也不再讲大道

理了，只是每天在早读之前都会

走到黑板前面看一下那个数字，

然后转身出去。他的沉默要比任

何一句话都要重，教室里的学习

氛围浓重得仿佛连粉笔灰都不能

飞扬。

印象最深的是变成“10”的那

一天。值日生站在椅子上拿着黑

板擦，手微微发抖。把原来的数字

擦掉之后再写上新的，写下的

“10”非常工整。教室里安静下来

的时候，可以听到有人吸鼻子的

声音。倒计时的数字“10”好像变

成了一扇门，门内的10年里有书

桌、试卷、早读和晚自习；门外是

什么没有人知道。但是门就要打

开了。

最后一天黑板上写的是数字

“1”。那天按惯例不增加新内容

了，因为明天就要高考了。下午放

学之后，值日生要把倒计时全部

擦掉，为第二天的考试做准备。只

见他拿起黑板擦，犹豫了一会儿

之后，从“距离高考还有”的地方

开始擦了起来。粉笔灰飞扬在空

中，落在了他的袖子上、前排同学

的书本上。到“1”的时候，他就停

了下来，转过身来看着我们。

没有说要保留下来。我们知道

“1”不能保存。他深深地吸一口气，

再挥挥手，“1”就不见了。黑板很干

净，只有上次上课时留下的几道数

学题。那里很空旷，好像刚拔了牙

的牙床一样让人看着别扭。

毕业后，我读到韦应物的诗：

“浮云一别后，流水十年间。”只用

300多天，一群同学就从同一个

教室分散到了天涯海角。黑板上

的数字可以擦去，但是每个人的

心中都会有另一个看不见的倒计

时，日复一日，默默地行走着。

之后，我回过一次母校，原来

的教室已经坐满了新同学。透过

窗户，我看到黑板的左上角又用

红色粉笔写了新的倒计时，字迹

比我们那届要工整。一个女孩抬

头看这个数字的时候，她的表情

和我当年一样。

倒计时的作用并不是催促我

们前进，而是告诉我们，每一刻都

十分宝贵。你觉得你在擦去粉笔

灰，其实你正在擦拭一个再也回不

去的、大家一起奔跑的黄昏。庆幸

的是，当数字归零的时候，青春并

没有结束，只是从黑板上走进了生

活中，在更广阔的天地里展开了。

不落窠臼地引导

高考那年，马杰所有志愿全填的师范类

院校，最终，他考入四川师范学院（今西华师

范大学）数学专业。选数学，是因为敬仰他的

高中班主任——话不多但严谨到让学生敬

佩的数学老师兼班主任李登怀。“那时候我

就想，要当像他那样的老师，还要当班主任，

才不算留下遗憾。”马杰说。

2001年，马杰如愿入职简阳中学，从那

时起，他便一直担任班主任。多年来，马杰

将一批又一批学生送入知名高校，其中多

名学生考入清华大学、北京大学，所带班级

多次被评为四川省优秀班集体。这份亮眼成

绩，不是靠机械刷题、硬性施压换来的，而是

源于他别出心裁的课堂设计与科学有效的

育人方式。

数学课上，马杰不喜欢干巴巴地讲公

式。讲正余弦定理，他会把乐山大佛、东方明

珠塔，甚至抗美援朝战争中炸碉堡的片段当

作教学素材——“我们不过河，怎么测出河

的宽度？不靠近碉堡，怎么算出发射的距离

和方位？”马杰会这样发问。

课前，他先放一段微课素材，一下子就

引起学生的兴趣，主动去想“怎么解决这个

问题”。在学生热烈的讨论中，马杰慢慢引导

他们探索解题方法，一步步推导公式，让学

生在具体情境中理解定理的内涵，在不知不

觉中掌握了数学知识。

马杰接任年级主任时，四川新高考改革

正处于关键阶段，选科组合、生涯规划令很

多学生和家长感到焦虑、无所适从。马杰没

有急着推行方案，而是带着老师们先做了件

“笨事”——给全年级1900多名学生每人建

了一本“成长手册”。册子里不只记录成绩，

更藏着细致的观察：谁在物理实验课上眼神

发亮，谁每次写作文都能引经据典，谁组织

班会时总能调动全班积极性……一条条细

碎的记录背后是老师们细致地观察，勾勒出

每个孩子独一无二的成长画像，不少原本迷

茫的学生，在成长手册的指引下，找到了清

晰的奋斗方向。

马杰还牵头组织“生涯规划周”，邀请大

学教授讲专业前景、毕业学长分享经验、企

业家讲解不同专业在工作中的应用。他还坚

持下班后留守办公室，逐一研判学生选科意

向，耐心接待家长，常常答疑解惑到很晚，直

至引导学生选择适合自己的选科组合。

健全的人格、良好的交际能力、平和的

心态等综合素养，同样是高中阶段不可或缺

的成长必修课。秉持这一理念，马杰牵头打

造了简阳中学的特色德育品牌——“同龄人

调解”机制，相关课题获四川省政府教学成

果一等奖。

这项创新机制的出发点很朴素，“学生

之间的矛盾，老师出面，学生不一定愿意说

实话，也不一定真心信服。”马杰说。课题组

培训了一批学生调解员，传授他们沟通技

巧。学生之间发生小矛盾——书本损坏、食

堂插队、打篮球抢场地等，都更愿意和同龄

人倾诉、交流。调解员了解清楚来龙去脉，让

双方把想法、诉求都说出来，站在同龄人的

角度沟通，调解成功后双方签字确认。这个

模式在四川省教科院组织的优秀课题推广

会上得到推广，被省内多所兄弟学校借鉴运

用，成为县域中学德育治理的范本。

巧妙的课堂设计、科学的成长规划、温

柔的德育治理，三重育人模式相辅相成，让

马杰的教育有力度、更有温度。这些年来，他

获得了多项荣誉——四川省特级教师、四川

省中小学名班主任、蓉城英才计划教育领军

人才、2023 年成都市 EPC 教育盛典年度教

师，担任成都大运会火炬传递成都站火炬手，

2025年成为全国县域普通高中“头雁教师”。

虽然多项荣誉加身，但在学生们眼里，

马杰仍然是那个平易近人的老师。他会请学

生聚餐，会在鳌山顶上和大家一起玩，会在

学生生日时准备一份小惊喜。2016届毕业生

宋璐娟如今已步入工作岗位，回望高中岁

月，她依旧感念这位与众不同的老师：“我们

特别喜欢马老师，他不是那种紧盯着你埋头

刷题的老师，而是那种让你觉得上学是件快

乐事的老师。”

不动声色的善意

宋璐娟对马杰的感念，不止源于他在课

堂上的谆谆教诲，更来自他润物无声的人格

熏陶。

这些年来，马杰帮助了很多困难学生。

他了解到班上几个孩子从小母亲病逝、父亲

工作不稳定，为了让他们安心求学，便联系

自己往届的学生一起为学弟学妹提供资助

和奖学金，并叮嘱资助者：“若受助学生问

起，只说是你们捐助的，不提我的名字，免得

娃儿有心理负担。”

得知高2025级一名学生的家人罹患癌

症、家庭经济困难后，他及时反馈给学校，多

方联系爱心企业，为该家庭争取到一次性5

万元的捐助，且企业承诺每月为学生提供

1000元生活费直至高考结束，为学生解决了

后顾之忧。

师者仁心，马杰不仅呵护着自己的学

生，也力所能及地帮助了许多素不相识的孩

子。2009年，马杰了解到茂县有一户人家：男

主人因癌症去世，女主人带着两个孩子住在

山顶，几乎没有经济来源。了解清楚后，他联

合同学、同事、朋友、往届毕业生，一起长期

资助这两个孩子，直到他们读完书。这样的

故事还有很多。

这种助学情怀，来自马杰父母的熏陶。

儿时，马杰目睹父母在家境拮据的情况下，

仍坚持为贫困学生垫付学费；也看到许多聪

明但顽劣的学生，在父母的循循善诱中找到

奋斗方向。那时候，他就觉得教师这个职业

很神圣，“能实实在在地帮到人，天天面对的

是单纯的学生，工作起来很快乐。”

这份不动声色的善意，也无声感染着马

杰历届的学生。2023年，宋璐娟研究生毕业

后进入银行工作，同年，她得知马杰班上有一

位学生需要帮助，便毫不犹豫地加入帮扶队

伍，与高中同学李浩月及马杰一道，3人每月

各出资200元，凑成600元奖学金资助学生，

直至去年，这位学生顺利毕业并考上名校。

不断传递的火把

从马杰踏入简阳中学起，同事间的互助

氛围就让他受益匪浅。

他回忆道：“大家有好的题目、好的资源

都会拿出来分享，从来不会担心‘我分享了，

别人带班的成绩会超过我’。大家都觉得，一

枝独秀不算真的优秀，在优秀的集体里个人

才能更优秀。”

曾经，年轻的马杰亲历过老一辈教师的

无私帮扶：解题能力顶尖的师傅晏国民，夯

实了他的专业功底；严谨务实的原副校长陈

建超，教会他精益求精的工作态度；学校党

委副书记苏俊清先进的德育理念，重塑了他

的学生管理思维。

等马杰当了备课组长、教研组长，他也

把这份传统延续下来：年轻教师参加赛课，

他从选题、磨课到参赛全程陪同；带着年轻

教师一起做课题，两个省级课题顺利结题并

获奖；开教研会，布置年轻教师分享心得、组

织专业文章学习，“逼着他们先学、先悟，再

把内容传递给别人，在这个过程中，自己就

得到了提升。”

马杰常对年轻教师说：“先把讲台守住，

不能出现知识性错误，学生问的问题要能解

答，不然根本没法在学生心里树立威信；同

时，也别端着架子，讲课出现笔误、口误就大

方承认、及时纠正，误解了学生要敢于道歉，

学生特别能接受老师的坦诚。”

物理教师蒋宇莉2019年参加工作，加入

了马杰名班主任工作室。一次简阳市班主任

赛课活动，学校推荐她参加，她却打起了退

堂鼓：“物理赛课我没问题，班会课赛课真不

擅长。”马杰鼓励她，并积极组织老师们帮她

磨课，最终取得了不错的成绩。后来，蒋宇莉

被评为“成都市优秀班主任”。2024年，她写

了一篇德育主题论文，原本只打算参加学校

评选，马杰看了后鼓励并指导她投稿参加省

级评选。“最终竟获得了二等奖，我想都不敢

想啊。”蒋宇莉告诉记者，多亏马杰的鼓励和

推动，助她实现了职业的一次次跨越。

头雁工作室成立以来，马杰将专项经费

全部用于老师外出学习、请专家指导、购买教

学资料，给工作室每位老师都订了《中学数学

教学参考》，带着大家一起学、一起研究。

“马老师不仅在数学学科上给我们很多

指导和启发，在班级管理、学生工作中也很

有独到之处。他让我进一步认识到，优秀学

生必然是全面健康发展的学生，培养优秀学

生，需要的不仅仅是学科教学能力。”石桥中

学数学教师甘燕是马杰头雁工作室的成员，

她的感受很深：“作为头雁教师，马老师帮我

们链接了更多资源，让我们视野更加开阔。

这对我们乡镇学校的老师来说，太珍贵了。”

马杰还担任起西华师范大学、四川师范

大学的校外硕士生导师，经常给即将实习的

师范生办讲座。日后，这些学生中的很多人

将扎根县域教育，大学教授教他们的是专业

教育理论，马杰教他们的，是如何实实在在

地当一个好老师。

“为什么在县中教书25年了，还能保持

这样的热情？”工作室里的年轻教师问马杰。

那一刻，马杰想起父母在乡镇学校的多年坚

守，想起刚从教时前辈们对自己的栽培，想

起在鳌山上和学生谈天说地的傍晚，想起更

多年轻教师接过他手中的火把，继续照亮别

人……答案就在其中。
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